Das LeitbildSzenario VitaFutur 205(Rbschnitt 4)

Das LeitbilédSzenario Vitalitat und Zukunftsfahigkeit 2050 zum Wandel der Gesellschaft umreif3t
einen Kontext zur Orientierung und verweist auf Methoden zur Zukunftsgestaltung.

Herausforderungen in einer komplexer werdenden Welt

Die Gesellschaft als Ganzes im Blick
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sich im Zuge der Prozesse als Resultierende aus vielen Anstrengungen, die in konvergentes Handeln

im Sinne der Umkehr einmiinden, und zwar einerseits aus den Graswurzelbewegungen und

andererseits aus keimenden Initiativen in Institutionen und Unternehmen, wo Einzelne, auch mit

Einfluss, der Not wendenden Transformation zuneigen. Sie alle sind PagadRjomiere, sie bilden

die Avantgarde zum Wandel.

1.1.1.1 Zielsetzung Transparenz

Die am Wandel der Gesellschaft zu Beteiligenden brauchen zur Verstandigung in ihrer Funktion als
Aktive und auch als passiv Betroffene ein Bild von der Gesellschaft, d&zejptieren, wenn sie es

auch mit unterschiedlichen Sichten, die sich aus ihren Funktionen und Rollen ergeben, hinterfragen.
So werden Gemeinsamkeiten und Unterschiede in der Einschatzung der Lage und Analyse der
Konstellationen in Abhangigkeit von der Artd Intensitat der Begegnung in einer Mischung aus
Objektivitat von Fakten und Subjektivitat von Einschatzungen bemerkbar und erkennbar, erfahrbar
und erlebbar gemacht.

Darin steckt das ganze Spektrum von mdglichst weitgehender Transparenz bis hintgintggsn,
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akzeptiert tendiert Richtung Transparenz. Wer im Kontrast dazu Interessen sichern will, bedient sich

der facettenreichen Mdglichkeiten in der anderemtiRung. Die hier anzustellenden Uberlegungen

zielen Richtung Transparenz! Das ist fur konkrete thematische Aufgabenstellungen noch keine

Losung, weist aber den Weg dorthin.

I Hawken, Paul: Wir sind der Wandel. Warum die Rettung der Erde bereits voll in Ganmiskaum einer es
bemerkt. HandNietschVVerlag, 2010.Titel der Originalausgabe: Blessed Unrest: How the Largest Social
Movement in History Is Restoring Grace, Justied Beauty to the World, erschienen bei Penguin Books, New
York.



1.1.1.2  Uberblick

Zum Le#Bild-Szenario VitaFutur 2050 fur Kontext und Methoden zum Véanard ein

Anschauungsmodell angeboten. Es dient den an der Zukunftsgestaltung zu Beteiligenden als Hilfe zur
Verstandigung uber aulRerst komplexe Wirkzusammenhénge bei der Planung der Vorgehensweisen

zur Losung ihrer Problerand Aufgabenstellungen in d&ache. Es vermittelt Anregungen und

Impulse, im Kontext einer ganzheitlichen Orientierung aktiv zu werden. Ausdrticklich sei vermerkt:

Das Anschauungsmodell ist kein operatives Modell fur Entscheidungen und kein Planspiel. Das
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ein Konzept zur Verstandigung, ggfs. auch Arbeitshilfsmittel fur gedankliche Simulationen zu

komplexen Vorhaben des Wandels der Gesellschatft.

Bei der Durchsicht von Abhandlungen zunzftkgestaltung fallt auf, dass zur Aufbereitung eines

Kontextes fir die verschiedenen Aufgabenstellungen immer wieder neu angesetzt wird. Andererseits
werden grundsatzliche Fragen nicht ausreichend geklart oder bleiben mit unterschiedlichen Voten

einzelne Gruppierungen offen. Ein Beispiel ist die Suche nach einem geeigneten Maf3stab fiir die
Bewertung des Zustandes und des Potenzials der Gesellschaft. Fast alle sind mit dem Maf3

a2 OKaldzya yAOKG T dzZFNASRSYy® hKyS laydig 2 NI | dzF RA S
dzZY&adNRGGSYS DNI OGS a2 OKaddzya 3ISo6Syo

Das Szenario zur methodischen Gestaltung von Wandel ist eine ganzheitlich angelegte Konstruktion.
Sie ist als System von Bausteinen konzipiert, so dass einzelne Teile und deren Kombinationen
spezifischen Bedurissen bei einem komplexen Vorhaben in der Sache angepasst werden kdnnen.
Die Teile und deren Kombinationen kdnnen einzeln genutzt und auch erganzt und ersetzt werden.

Das LeitbilédSzenario als Darstellung eines Kundigen mit Empfehlungen zur Planungweiiddng
besteht aus dem Anschauungsmodell und einem mehrteiligen methodischen Narrativ (Kompendium,
Bausteine zur Education). Das Anschauungsmodell ist als ChronoTopos angelegt

Begehungsplan einer Anlage, einem Stadtplan, einer Landkarte odeMNawugyationsOberflache
vergleichbarg und einem methodischen Narrativ.

Der ChronoTopos reprasentiert ein Gestaltungsgertist, das mit Exponaten besetzt wird. Dieser Besatz
kann variiert werden. Gerlst und Besatz lassen sich in Abhéngigkeit von Prabtém
Aufgabenstellungen auf einfachere Strukturen reduzieren und in der Wahl der Exponate begrenzen.
Man achte aber auf die Empfehlung von Einstein: So einfach wie méglich, aber nicht einfacher! Es ist
das Prinzip der Entsprechung zu beachten.

In dem fixieten ChronoTopos lassen sich viele verschiedene thematische Narrative zu ausgewahlten
Problemund Aufgabenstellungen abhandeln. Diese wiederum kénnen im Roten Faden und im
Besatz/Aufruf von Exponaten zweckgerecht variiert werden.
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als VitaFutwAnlage in verschiedenen Formen und GroRenordnungen umsetzen. Fur alle gilt die
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Auf dem Wege zur Erstrebenswerten Zukunft

Zwischen der Gegenwart des Augenblicks und einer gedachtemig* die das Jahr 2050 markiert,
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erfolgreichenZukunftsgestaltung mit richtungsweisenden Gedanken zum Gelingen bestellt zu

werden. Bis 2050 scheint eine lange Zeit zu sein. Vom Jahreswechsel 2015/16 sind es aber nur 35



Jahre, von denen wahrscheinlich nur die ersten 10 bis 15 Jahre fir ein gelingenstesiérn zur
Verfigung stehen. Das ist eine sehr kurze Zeit! Und es sind bis jetzt nur wenige Gestaltensysteme, die
mit dem weiten Zeithorizont in Gedanken fiir konkrete Projekte arbeiten.

Die Herausforderung fiir die Gestaltung der Gedehnten Gegenwatigsdistanz zwischen den
Vorstellungen zur Zukunft und der zu startenden praktischen Gestaltung gedanklich zu tberbriicken.
Es gilt Kooperationen zu stiften, Widerstande zu Gberwinden, Erfahrungen zu nutzen, Motivationen
zu aktivieren und letztlich auch &htasien zu befligeln.

Grand Design und Backcasting

Das Geschehen in der Welt herum in Fluss geht seinen Gang. Wenn die agierenden Verantwortungs
Ensembles ihr Verhalten in Bezug auf die Herausforderungen der Zukunft nicht andern, dann geht es
weiter sowie bisher; es wird nichts zu Gunsten der VitaFutur der Gemeinschaft bewirkt. Die Welt
herum-Dynamik zu Lasten des Ganzen verstarkt sich. Die Notwenigkeit zur Umkehr des Denkens wird
immer dringender.
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den Not wendenden Kurswechsel aus sich heraus einleiten kann. Die Stichworte der Kombination
markieren notwendige, abearicht hinreichende Bedingungen. Es bedarf ergdnzender flankierender

Ansatze.

Fir die Entwicklung und Fortschreibung der Politik und Strategie zur Nachhaltigkeit der
Bundesrepublik Deutschland mit einer Perspektive fir das Jahr 2020, zu der in ejlemnyén

Turnus mit dem Fortschrittsbericht Rechenschatft ablegt wird, hat eine Peer Group im Rahmen der
Evaluatiod empfohlen, ein Grand Design mit einem Backcasting durchzufihren.

Die Vorstellung ist, sich in die Zukunft zu versetzen, anspruchsvollersibindu beamen, mit dem
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den Ricken zugewandt wird in Schrittein Backcasting bis zur Ausgaigmstellation

durchgefiihrt. Auf diesem Wege wird deutlich, was an Komplexitat gemeistert und fiir Losungen
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Ein Pilotversuchmit einer zeitlichen Erspektive bis 2020 wurde in Regie einer Consufiinma

durchgefiuhrt. Die Herausforderung wird komplexer, wenn die Perspektive zur Entwicklung einer
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Entwicklumgspotenzial der Gesellschaft als Ganze mit allen Gesellschaftsfeldern gegeben werden soll.
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Die Zielmarke 2050 ist durch die Diskussiondem Klimawandel bekannt gemacht worden. Auch
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Club of Rome (Randers); das ist eine Strecke von zweimal 40 Jahren nach Grenzen des Wachstums
(1972¢ Rio 2012; 2052). In einem 2016 erschienenen Artikel geht es um eine ahnliche

GrofRenordnung. Es wird berichtet:

2 Peer Group
3 Pilotversuch
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glauben, dass Technik die Probleme der Welt [6sen wird héfr €leht langfristig rosige
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20160214, Stephan Dorner). Bis zur Mitte des 21. Jahrhunderts werden nicht nur
Forschungsergebnisse, sondern neue praktische Nutzanwenduveyelen erwartet.

BLASEYINLS Hnpn dzyR aDSRSKyidS DS3ISysgl NIa

Auf der Tabula rasa ist eine Einteilung fur Zeitabschnitte fixiert. Auf der Horizontale des
Achsenkreuzes wird der Zeitpunkt Z* = 2050 als Ausgangsjahr fur ein Backcastinghjitsiert.
Z*-Linie wird die zeitliche Differenzierung um einen Zeitabschnitt erweitert.

Gedehnte Gegenwart

Die Planetarische Vision
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Abb.Fehler! Kein Text mit angegebener Formatvorlage im Dokumdnt? Erstrebenswert Zukunft und BaClasting

Fur die Aufgabenstellung Zukunftsg@ltung resultiert eine Dreiteilung: Vergangenheit fiir Zukunft
(links der Augenblick&chse), Zukiinfte fiur Zukunft (rechts derldhie) und die Gedehnte
Gegenwart zwischen Augenbliekshse und Ztinie (lila Vertikale). Wird keine Zukunftsperspektive
geplant, tritt die Gedehnte Gegenwart nicht in Erscheinung.
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moglicher Beziehungen und Nachbarschaften zu lokalisieren. Der Kontext ist zu erkunden und zu
erschlieRen. Die Zusammenhange sind nur teilweise bewusst. Weitere Teile fur die Gestaltung von
Wandel sind aufzuspiren. Brauchbardsn# Vorhandenem zu kombinieren. Zusammenhange
mussen Fur das Anschauungsmodell aufbereitet werdarklaren ist auch, in welcher Zeitspanne
Uberhaupt noch Gelegenheit zum Umsteuern wabrs Backcasting richtet sich auf die
Gesellschaftsfelder und adfe Umgebung der bestimmenden Einflussfaktoren.



Sichtebenen

Der Vorausblick und Ruckblick bei einem Grand Design erfolgt auf mehrere&Sician, die aus
Erfahrungen der Vergangenheit und Intentionen fur die Zukunftsgestaltung abgeleitet werden
kénnen

Fur die Strukturierung der Gedehnten Gegenwart ist auf der Vertikalen des Achsenkreuzes eine
zeitliche Markierung nach Reichweiten der Betrachtung markiert: zeitibergreifende Orientierung,
langfristige Perspektiven, mittelfristige Projektionen, kurafyis aktuelle Sichten. Diese

Markierungen liefern Anhaltspunkte fiir eine vierfache Differenzierung der weiteren Segmentierung
der Gedehnten Gegenwart.

Diese Differenzierung nach zeitlichen Reichweiten wird mit dem Grad der Abstraktion fir die
anzuordnendea Wirkpotenziale kombiniert. Nach oben in der Abstraktion und Komplexitat
ansteigend zunehmend allgemeiner, nach unten in der Abstraktion und Komplexitat abnehmend mit
steigender Konkretisierung bis hin zu operativen Betrachtungen. Es gibt Anschliissé\aitdi

herum in Fluss und Verbindungen zur Horizo#tahse. Die Differenzierung nach Zeithorizont und
Abstraktion ergibt 4 Segmente fiir die Gedehnte Gegenwart.

In den Raum der Zukuinfte fir Zukunft wird alles eingebracht, was in Diskussion ist oder kommen
sollte, ohne Berlicksichtigung ob es zu wiinschen und brauchbar, machbar und finanzierbar ware.
Was dokumentiert ist, wird nach Aspekten geordnet. Der Raum flr die Zukinfte fir Zukunft wird
nochmals geteilt in die ferneren Zukinfte fir Zukunft, die zunacte$tt weiter interessieren, und

die Zukiinfte, die in das Backcasting als Loésungsansatze einbezogen werden sollen. Die fernere
Zukunft im Rucken blicken die zu Beteiligenden in Richtung Gegenwart.

Fur die Vergangenheit speichern Gestaltensysteme Widtsmlat sowie Ereignisse und Erlebnisse
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Vergangenheit eignet sich eine Darstellung in Form einer Synchrdn@pgenft hat auch eine
Vergangenheit. Dazu gétt alles, was jemals fur Zukinfte gedacht wurde. Beispiele sind die
bekannten groRen Utopien: Francis Bacon, Utopia; Campanella, der Sonnenstaat, Orwell 1984. Dazu
kommen die Erfahrungen aus der Industrialisierung, insbesondere mit den Kondzsfiddh Die
Vergangenheit fir Zukunft in Verbindung mit die genutzten Methoden zur Aufbereitung des Wissens
sind eine Fundgrube fir Assoziationen und Inspiration. Es bietet sich daher an die Uberlegungen
nicht allein auf ein BaeKasting zu richten, sondern eima@d Design mit einem kombinierte Fere

Casting und BaeRasting zu konzipieren. Aus der Vergangenheit der Zukunft sind die Erfahrungen
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Projektionen fir den 6. Zyklust¢ea um 2040, ggfs. friher) flr eine Erstrebenswerte Zukunft zu
analysieren. Kommunikation muss quer tber die Distanz der Gedehnten Zukunft in beiden
Richtungen organisiert werden. Parallel zur Durchéatase werden im Anschauungsmodell zwei
Horizontalen nit Verbindung zur Welt herum in Fluss angelegt.

Fir das Treffen mit der Gegenwartinabhangig von der Richtung eines B@ealsting oder eines
ForeCasting erfolgt eine mehrstufige Vorauswahl (AbB)4

1. Die agierenden Gestaltensysteme miissen als erstesfestieren, was sie wagen wollen (lila
Strebe fur Platzierungen).

2. Zur Gegenwart hin wird gepeilt, ob es fir das Wollen und Wagen schon passende Methoden
gibt (griine Strebe links) oder ob sie als erste Errungenschaften aus der Zukunft bezogen
werden soken

4 Peters, Arno und Anneliese: Synchronoptische Weltgeschichte. Univatstay, Frankfurt.



3. Es werden aus der Flle von Vorschlagen, die in Diskussion sind oder von einer Gruppe von
Akteuren erwogen werden, vielversprechende Kandidaten fur erste Durchgange nominiert
(2. blaue Strebe von rechts)

4. Es wird die Strategie fiir notwendige Betrachtandeim Backund ForeCasting festgelegt
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Abb.Fehler! Kein Text mit angegebener Formatvorlage im DokuménGedehnte Gegenwart zum Start des Backcasting
fur ein Grand Design 2050

Es ist ein Abenteuer zu bestehen. Der Ansatz des Grand Design verlangt fir das Backcasting die
Fixierung einer Erstrebenswerten Zukunft. Diese wird aber gerade gesucht. Eine Méglichkeit ist, eine
Fixierung fur das Orientierungsjahr 2050 zu setzen und daRnobeldufen mit zu Beteiligenden
abzuwandeln. Es bleibt das Problem, die Zeitspanne der Perspektive zu Uberbriicken und in einem
Prozess fiir Akzeptanz zum erwogenen Vorschlag und die daraus zu folgernden Ableitungen zu
sorgen.

Die andere Moglichkeit istie Prozedur umzudrehen. Das Feld der Gedehnten Gegenwart wird selbst
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vorhandenen und zu gestaltenden Wirkzusammenhangen durdefoie Ergebnisse sind im
Anschauungsmodell dargestellt. Sie zeigen Wege zu einer Strategie fur den Kurswechsel. Aus dem

Kontext zum Ganzen wird die Erstrebenswerte Zukunft abgeleitet.

Praktische Erfahrung legt nahe, eine Strategie zu entwickeln undtzan, bei der die beiden
Ansatze kombiniert werden und in Teilen, wenn mdglich, bereits bei der Entwicklung der Strategie
genutzt werden.

Das heil3t: Energie zur Zukunftsgestaltung wird aus den Flanken der Zeit (nur) zugefuhrt, wenn die
agierenden Gesteensysteme, die erkennbaren Perspektiven aus Vergangenheit und Zukunft



aufnehmen und auch kraft ihrer innerer Verfassung umzusetzen in der Lage sind. In den
Gestaltensystemen, an ihrer Mentalitat und Professionalitéat muss der Wandel ansetzen. Der Wandel
der Gesellschaft wird durch die Bereitschaft und Fahigkeit zur Kommunikation und Kooperation der
Gestaltensysteme miteinander gepragt. Ein Gegeneinander allerdings mit Stérungen und
Bedrangnissen verselbststandig sich und wirkt GUber die Welt herum is &luSand im Getriebe.

Uber die Flanken werden Wirkpotenziale aktiviert, deren Potenzialwirkungen sich nach eirer Vier
RichtungenrStrategie auf neuralgische Konstellationen umlenken lassen.

Zukunft braucht Herkunff KondratieffZyklen

1.1.1.3 ForeCasting

Generell gilt: Zukunft braucht Herkunft (Odo Marquardt)! Dazu wird eine Gedankenbriicke (H5)
eingerichtet, die zum ZPunkt flihrt. Dem Backcasting ist ein Forecasting vorgeschaltet. Dieses
befliigelt den Sprung in die Zukunft auf dem Niveau langfristigesp&tiven, wurzelnd in einer
langfristigen Retrospektive. So lassen sich vorhandene brauchbare Errungenschaften in den Prozess
der ErschlieRung langfristiger Perspektiven einbinden. Es wird in Kontinuitat der Uberlegungen auf
einer MetaEbene deutlich, waan neuen Errungenschaften anzustreben wére. Es geht um
Errungenschaften aus der Grofl3en Transformation, die sich nutzen lassen, um bereits in der Grof3en
Transformation mitwirken zu kénnen. Zur Durchsathse des Achsenkreuzes wird die Achse
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Mit der 200jahrigen Erfahrung zur Industriegesellschaft lasst sich mit den KondiZyie#n eine
Gedankenbrucke von der Vergangenheit aus zur Zukunft hin schldigetiber den Zeitpunkt 2050
noch hinaus reicht. Kandidaten fir Analysen und Projektionen sind die Langen Wellen der
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung der Industriegesellschaft. Der 5. Kondratieff
Zyklus hat bereits Halbzeit; der Ubengazur Wissensind Zivilgesellschatft ist bereits im vollen
Gange; der 6. Zyklus wird um 2040, vielleicht auch noch friiher anlaufen.
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gemacht. Aus der Entwicklung der Industriegesellschaft werden Schlussfolgerungen abgeleitet, die

sich fir den Ubergang zur Wissensd Zivilgesellschaft nutzen lassen. Dazu an dieser Stelle

nochmals zwei Hinweise:

1 Die Wissenund Zivilgesellschaft wird die Industriegesellschaft nicht ablésen, sondern
Uberwdlben

1 Malgebende Ideen oder Erfindungen, dieeinem KondratiefZyklus wirksam werden, sind
um Jahrzehnte vorgelagert

Im Sinne des Backcasting wird der schon in Gang befindliche Prozess der Uberwélbung mit dem
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Gesellschaftsfeldern platziert.
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wenigen im Bewusstsein geparkt. Bei einem systercla¢is Backcasting geht es auch um

anzustrebende Errungenschaften aus der Grof3en Transformation zur Bewaltigung der

CNF YATF2NXYEFGA2Y D 51 1Tdz aSA KASNI SAYy . SAGNr3 SAYySNJ
Gantenbein einzuleiten.

1.1.1.4 Kommunikation

Wechselndes Baekind Forecasting bendtigt intensive Kommunikation zwischen den zu

Beteiligenden Uber Sinn und Gestaltungsmdglichkeien. Sie missen wechselnde Standorte fir
Betrachtungen einnehmen und sich gedanklich zwischen Gegenwart und Zukunft beviegen.k

Dazu dient die Horizontale der Kommunikation (B1&uf der sich Menschen und Gedanken zum
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Gestalter pendelt entlang der Zeitachse: beim Grand DESIGN vorkdeftiherkommend in die
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Erfahrungen verwertend, zuriick Uber die gedehnte Gegenwart zu den Zukunften fir Zukunft.

So ist zwar zu wiinschen, dass fir die BearbeitumtL6sung von Problemand Aufgabenstellungen
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Gedehnte Gegenwairst eine praktische Umsetzung schwierig zu bewerkstelligen. Es sind

Vorarbeiten zu leisten.

5 Fur jeweils neu hinzukommende Elemente werden zur Absicherungiéati€ung bereits Markierungen
ausgewiesen, die fur eine zu dokumentierende Karte der Erkundungen genutzt werden.



Das Erkundungsteam der Avantgarde bietet zum Stand der Uberlegungen eine Karte fiir gemeinsame
weitere Arbeiten an (Abb.-4).
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mit Besatz der Gedehnten Gegenwart

Anderungen
fuhrung des weil3en Pfeils fur alle gleich
Segmente nur links andeuten

In der Karte sind 4 Muster Gberlager

Einen MakreWirbel aus

Drei horizontale Verbindung&chsen,

die eine 4fache Segmentierung in der Horizontalen strukturieren

9 Die VorStrukturierung fur eine HorizontMertikalVernetzung (H16/V16), deren
Schnittpunkte im Kontext des Ganzen markantet€én zum Besatz fir ein Narrativ
charakterisieren

1 Erste Vorschlage fir den Besatz des ChronoTopos mit Wirkpotenzialen

1
)l

Die Karte zeigt in Kombination eine zeitlich und ortlich gegliederte Struktur, einen ChronoTopos, mit
dem¢ symbolisiert durch Vernetzyy und herausgehobene Markierungen und den Besatz mit
Wirkpotenzialeng das methodische Narrativ zu einer Grof3en Transformation entfaltet werden kann.
Es ist ein Leitbild zu Kontext und Methode zum Wandel der Gesellschaft. Nach diesem Muster
konnen die eimelnen Gesellschaftsfelder und/oder Ausschnitte aus diesen in Kombinationen von zu
Beteiligenden durchgearbeitet werden. Die Ergebnisse lassen sich in optischer Aufbereitung anhand
des Musters an weiter zu Beteiligende vermitteln. Es erleichtert die Korikation, wenn Gestalter

und Interessierte ein von allen akzeptiertes Leitbild fir die Abstimmung und Durchfiihrung der
notigen neuen Vorhaben nutzen kdnnen.

| Wegeskizze




Bei der Darstellung zum LeBild VitaFutursind an den vier EckeénBastionen einer Befestigungsanlage oder einer
Stadtmauer vergleichbardie vier WeltherumtKomplexe platziert. Die Diagonaichten von dort fokussieren die
Betrachtung auf Azu gest al t en dSshniipikichegelege ¥artika®deakediel s
Blicke nach unten zu demi CGpeegrneetnito nAadeisstiad rt lemgeennt wz ucrk
nach oben zu einem SegmeiOr AKohitextngeéh ez Oreiv@huldrti e f
madglichen horizontalen Blickrichtungen filhren zu Markierungen fiir ein Verflkalg ment  AVer gange
undein VertikalSe gment AZuk¢nfte f¢éor Zukunftf. Dort jeweil
Gestaltensstemen wie Regierungen, Institutionen, Unternehmen und Gruppierungen (rechts) und jpedgetiischen
Gestaltensystemen (links) wie Kommunen, Regionen, Nationen und globale Einheiten (Global Units). Fir beide 1
spielen die Medien eine pragende Rdlir Entscheider aller Art und von deren Entscheidungen Betroffene.

Drei Achser erste Gedankenbriicken

Die Geschehnisse wirken nahezu automatisch Uber die 3 Horizaclisen, die aus der Welt herum,

den Innenraum durchmessend, auf die Tabalsa ausgefaltet sind:

91 Die Achse des Durchsatzes (H10) mit den Gesellschaftsfeldern im Schnittpunkt der
diagonalen Sich\chsen zwischen gegenulberliegenden Weltum-Komplexen
(Strémungsrichtung von rechts nach links)

1 Die Achse der moglichen Kommunikagm (H15) zwischen allen zu Beteiligenden
(Strdomungen in beiden Richtungen)
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Wirkpotenzialen, welche die Entfaltung der Kondrati&fklen und den (technischen)
Fortschritt reiben

Die Wirkungen Uber alle drei Achsen minden wieder in die Welt herum in Fluss ein; und von dort
aus werden durch Wirkpotenziale neue Potenzialwirkungen bewirkt. Die Wechselwirkungen im

Fluss sind fur einen Beobachter nicht unmittelbar zuganglich. Umgegiéhwas auf die Tabula

rasa ausgefaltet wird, ist vorstellbar, mit Hilfsmitteln beobachtbar, ggfs. auch messbar. Das heif3t
noch lange nicht, dass benennbare und ausgewiesene Phanomene vollstandig durchdrungen und

verstanden werden kdnnen. Immerhin gdbethes Feststellung: Denken ist besser als Wissen;
Anschauen ist besser als Denken.

Zu Beteiligende am Geschehen kénnen sich im Rahmen der Strukturen auf der Tabula rasa
gedanklich bewegen und sich gedanklich unterschiedlichen Platzierungen zuosimsind in
ihren Rollen Reprasentanten von Wirkpotenzialen und/oder sie fungieren als Trager von

Potenzialwirkungen. Die Mehrzahl der am Geschehen zu Beteiligenden hat ein Bedirfnis nach

Transparenz zu Strukturen und Prozessen. Dazu haben Vertreteralegarde einen Plan fur
eine VitaFutwAnlage und eine Planung fir mogliche Prozesse entworfen.

1.1.1.5 Formale Moglichkeiten

Fur differenziertere Betrachtungen ist auf der Tabula rasa die Gedehnte Gegenwart als Wirkgefuige in
den Zusammenhangen und Gestaltungsiiwbdceiten auszudeuten und in Strukturen fur
Operationen zu prazisieren. Formal lassen sich mehrere Moglichkeiten zur Gestaltung verfolgen:

1. GedankerBricken zwischen Gegenwart und Zukunft arrangieren, auf denen Wirkpotenziale

platziert und geordnet werden

o0{



2. Nach der Klassifizierung der Zeithorizonte und Abstraktionsgrade Claims fir die Sammlung
und Ordnung von Wirkpotenzialen anlegen und aus der Interpretation von
Wirkzusammenhangen Anregungen und Impulse, auch Hinweise auf Chancen und Gefahren
gewinnen

3. Gedaken uber Blickrichtungen oder Sieidthsen zwischen Wirkpotenzialen, vor allem auch
diagonaler Art, iber Gedankenbriicken und Claims hinweg verfolgen und attraktive
{OKYAGGOLIzy1GS FNNJ a. Salidila YAG 6SAGSNBY 2 ANJI
herumKomplexen aus bietet sich an, je eine Gedankenlinie zu den Gesellschaftsfeldern hin
zu ziehen und Mdéglichkeiten der Gestaltung auszuspahen.

4. Integration der Betrachtungen zu einem Netzwerk, in dem das KA¢tenenrGeflige durch
horizontale und vertikale Agen oder Blickrichtungen fur die Sammlung und Ordnung von
Wirkpotenzialen und deren Interpretation verfeinert wird.

1.1.1.6 Kombination von Ansatzen

5AS RAINOK %SA0G@2NBRGSEfdzy3aISy ISLINNIGS aDSRSKyGS C
ChronoTopos, midem ein Netzwerk zur Ordnung von Phanomenen fiir Gedankenarbeit zur
Zukunftsgestaltung aktiviert wird. Fir die Darstellung des Netzwerkes mit seinen Knoten und Kanten
werden mehrere Anséatze kombiniert:

9 eine grol¥flachige Segmentierung, ausgerichtet anTgren von Betrachtungen
entsprechend den Markierungen auf der Vertikalen des Achsenkreuzes

1 Mobilisierung von Wirkpotenzialen an den Flanken; auf Seite der Vergangenheit Riuckgriff auf
Erfahrungen mit den Kondratie#fyklen; auf Seiten der Zukunft Ansatz Beskcasting,
Flanke der Intentionen (Kandidaten fur Wollen und Wagen)

1 Einrichtung von Gedankenbrticken, die Intentionen zur Zukunftsgestaltung mit der aktuellen
Gegenwart verbinden (H6, H7, H8, H9)

1 Ziel und Zweckausrichtungen aus Sicht der Wigtum- Kamplexe

1.1.1.7 ParkMetapher

Die zu Beteiligenden haben einen gewaltigen Kontext von hoher Komplexitat zu bewéltigen. Man

stelle sich einen weitlaufigen Park mit Sehenswirdigkeiten vor, die grof3flachig verteilt und verbunden

mit einem Wegenetz angelegt sind. @gdem Kreuzungspunkt stellt sich fiir einen Besucher die Frage
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Orientierung, ohne dass der Besucher bei der ersten Musterung des Planes genaueres weil3, was an

den mit Stichworten bezeichneten Stellen zu finden ist. Das Erleben des Neuen wird intensiviert und
erleichtert, wenn sich Interessierte einem Fuhrer anvertrauen. Dieser wird in Abh&ngigkeit von der
verfligbaren Zeit fur den ersten Besuch auch darauf veewettass er sich zeitlich beschréanken muss.
Weitergehende Informationen werden auf Schautafeln entlang der Wege oder in den Pavillons und
Galerien angeboten.

1.1.1.8 Veranschaulichung

Mit dem ChronoTopos zum Szenario vor Augem besten in einer grof3formatigeVisualisierung
werden in einer Gruppe Gedankengange in einem erweiterten Kontext induziert, was zu
Experimenten anregt, Kooperationen stiftet, aber auch von den zu Beteiligenden Professionalitat
einfordert. Das sind nochmals die vier Kriterien zurtir@en!



Eher abstrakte Wirkzusammenhange lassen sich plastisch anschaubar reprasentieren, indem tber
Metaphern Analogien fur Erklarungen gesucht und eingesetzt werden, die sich in grafische Muster
und/oder Bilder umsetzen und als Muster und Bilder auamlimieren lassen. Zur Welt von Text,
Zahlen, Statistik und Formeln kommen Welten von Grafiken in vielfaltigen Formen und von Bildern in
diversen Stilen. Die Kombinationen von Bild und Text induzieren neuartige Wechselwirkungen.

Ergebnis ist eine Konstrugh, die es so in der aktuellen Welt nicht gibt, die aber geeignet ist,
Erklarungen zu unterstitzen und neue Vorstellungen zu induzieren. Das Wirkgeflige ist einerseits zu
entdecken und zu erkunden und andererseits zur Nutzung zu erschlie3en und einzuB&tzen
Verstandigung unter zu Beteiligenden kann auf unterschiedlichen Wegen und in verschiedenen
Kombinationen der Reprasentationen erfolgen.

Bei Musterung des Szenarios ergeben sich fur Betrachter in einem Diskurs neue Sichten, wenn sie
bewusst die Vorstllungswelt nutzbarer Analogien wechseln und das Szenario vielfaltig
interpretieren:

9 als Maschine mit der Funktionalitat ihrer Teile

9 als Ausstellung oder Messe mit Objekten aller Art, die Wandel unterliegen
9 als Parkanlage mit Pavillons fir Informationen

1 als Wissensstadt mit Stadtvierteln fur spezifische Bearbeitungen

Es ergeben sich aus dem gleichen ChronoTopos mehrere methodische Narrative mit diversen
Akzentsetzungen, die auf konkrete VVorhaben transponiert zu einem Thema alternative Zugéange und
Losungn erdffnen.

Bei der Suche nach Alternativen fiir Ansatze zur Zukunftsgestaltung ist es mitunter ratsam, die Tabula
rasa mit einem erarbeiteten Wirkgefiige auf Nanfang zurlickzusetzen oder in Teilen zu sistieren

und etwas Anderes auszuprobieren. Auf diese Weise iseimreren Reihen von Versuchen das

Szenario VitaFutur fur Wandel erarbeitet worden.

Uberblick zur Konstruktion fiir die GroRe Transformation

Das Szenario VitaFutur

Eine VitaFutwAnlage besteht aus einem RaufnitGebilde (ChronoTopos) und einem noelischen
Narrativ nach einem ganzheitlichen Ansatz mit der Zwecksetzung zum Wandel der Gesellschaft fur
ausgewahlte Problerund Aufgabenstellung harmonisierte Narrative der Effektivitét in einem
beherrschten Prozess unter Beteiligung vieler zum Woklezall Entfaltung zu bringen.



1.1.1.9 Neues in Bewegung bringen

Einfach gedacht, der Vertikale V4 folgend: Man fixiere eine Erstrebenswerte Zukunft und setze sie
konsequent fir alle Gestaltungsfelder um. Das bewirkt Kurswechsel. In der gesellschaftlichen
Gesamtrechnung wird die VitaFutur mit der schrittweisen Umsetzung ansteigend in Richtung 2,0
OSNDSaaSNI® {OKIYy 4gNNRaz oSN &2 Fdzy{dA2yASNIL RI

Die Haltung gegentuber Wandel sireserviert, teilweise durch Vorbehalte gefestigt oder auf Abwehr

zur Wahrung eigener Belange eingestellt. Eine Planetarische Vision erscheint nicht vermittelbar; sie

wird kaum akzeptiert werden. Die alten Widerstande wirken ungebrochen im Wirkgefiige

(Hand dzy 3&LJ N} RAIYI ao6SAGSNI a2 6AS O0AAKSNIZIZ ! yaLINN

Wirkungen zum fundamentalen Wandel, also eine Transformation, sind nur zu erlangen, wenn es
indirekt gelingt, neue Bewegungen an Potenzialwirkungen durch strategische Kombinati@®emgin
Zu bringen.

91 Die Mitte der Gesellschaft wird aktiviert, wenn von oben nach unten (top down) und von
unten nach oben (bottom up) gleichzeitig und konzertiert Vorhaben in Gang kommen.

9 Es braucht Anreize zur Beteiligung: es geht nicht nur ums Geld,rsomgieh um das Erleben
von Freude im Schaffen mit Gleichgesinnten. Eine einladende Stétte der Begegnung, ein Haus
fur Zukunft, wirkt Wunder. Dort treffen sich Probleond Aufgabenstellungen mit
Menschen aus allen Bereichen der Gesellschaft mit der FahidlkeProbleme auch l6sen zu
koénnen.

9 Erfahrungen aus der Vergangenheit belegen, es sind starke Impulse aus der Wirkung der
Langen Wellen auf die gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung zu erwarten. 200
Jahre Industriegesellschaft mit vier Lang&'ellen von etwa je 50 Jahren Dauer beruhen
zwar nicht auf einem wirtschafgolitischen Kulturgesetz. Aber es gibt Hinweise, dass die
Entwicklung sich fortsetzt, wenn auch mit einigen noch nicht allgemein bewussten und nicht
anerkannten Effekten. Mit dsen Erfahrungen lasst sich eine GedanBeiicke zwischen
Vergangenheit und Zukunft konstruieren, die gedanklich in beiden Richtungen Passagen
erma@glicht.

9 Es geschieht schon viel, um den Not wendenden Kurswechsel zu bewirken. Insbesondere die
GraswurzeBewegungen von unten agieren sehr engagiert, werden aber auch mit
betrachtlichen Widerstanden aus dem Establishment und/oder tiberzogenen Anspriichen aus
den eigenen Reihen konfrontiert.

Der Wirkzusammenhang wird mit der Schleife (Gelbes hingzt R NJ- {riiche ¢Ak y & LJ
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Uhrzeigersinn zu deuten ist.

Makro-Dynamik und Impulse

1.1.1.10

Vertreter der Avantgarde arbeiten an einem Plan fur eine-Fiitur-Anlage und an der Planung fur
deren Einsatz bei einer Grof3en Transformation. Es gibt einen ersten Vorschlag fir einen Prototypen
(Abb
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Ist doch schon als-3 eingesetzt

Das zu erkundende Gefuige von Wirkzusammenhangen ist durch vier Segmente differenzierter
Funktionalitat hinterlegt (hier linksseitig eingefaltet). Es wird tberwdlbt von einem Makrbel mit
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Wirbel signalisiert Essenziale fur die Planung, verbunden mit Botschaften flr den Wandel:

Politik fir Menschen
Ganzheitlicher Ansatz
Methode Outsiden
Empdrt Euch!
Engagiert Euch!

= =4 =4 =8 =9

Der das Ganze umfangendaeilige Pfeil (weil3}ielt auf die zu Beteiligenden im unteren Segment
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im Segment A, woraus der Makkirbel mentale Energie gewinnt. Zwei Aspekte sind
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Die Planetarische Vision mit ihren vier Teilaussagen sichert die Verbindung zum Ganzen ab. Sie
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Erde Verantwortung haben und dass sie wie die Natur Emergn Leben aus der Vielfalt schépfen.

Dazu braucht es die mentalen Potentiale der Zivilisation und der Solidaritat. In diesem Kontext

gdzNJ St RAS at2fA0A]1 FNN) aSyalOKSyad ! yR | dza RASE
der Grol3en Transforntian zu wagen.



Fur den notwendigen Kurswechsel ist ein Kurs zu wahlen, der die VitaFutur fiir alle Gestaltensysteme
Richtung 2,0 lenkt (kleiner gelber Pfeil). Kandidaten fiir eine Erstrebenswerte Zukunft sind nach ihrer
moglichen Wirkung auf die VitaFutum iKontext des Ganzen zu beurteilen. Gestitzt auf die

Kandidaten und gegriindet auf die Planetrische Vision kann ein Schwung aus der Zukunft notige neue
Vorhaben beférdern und Druck fir den Wandel des HandiWiragadigmas aufbauen (hellgriiner

Pfeil). Das istotwendig.

Die mentale MakredDynamik, symbolisiert durch die Pfeile, bleibt wirkungslos, wenn sie nicht
methodisch durch geeignete Strukturen, mit denen sich Prozesse induzieren und regulieren lassen,
durchgangig vom GroRRen zum Kleinen und umgekehrtdatisiert und abgesichert wird.

1.1.1.11 Zukunftel aus Vergangenheit und fur Zukunft

Zukunfte fur Zukunft

1.1.1.12 Vergangenheit fur Zukunft

Die Vergangenheit fur Zukunft liefert Anhaltspunkte fur Periodisierungen unter der Annahme, dass
diese sich fortsetzen.

DieVergangenheit fiir Zukunft ist eine Raumlichkeit, wo sich Gedachtnisse mit verschiedenen
WSAOKGSAGSY 2NHIFIYAAASNBY® 511 dz 3SKI NBYy X

Anregungen finden sich auch in Prospektionen zu Zukinften alter Zeiten und auch neuerer Zeiten
(Utopia, Sonnenstaat, Schénedz® 2 St 6> amdpyndaT +*SNHf SAOK @2Y Ho

1.1.1.13
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Gesellschaft vorbereitet. Dazu gehort eine umfassende Bestandsaufnahme aller Ideen und

Vorschlag, insbesondere auch der Wagtikeen, aller Konzepte, Lésungsansatze und Strategien. Ein

gut strukturiertes Depot gibt Interessenten, die ein Grand Design mit Backcasting vorbereiten, einen
Uberblick zu schon Vorhandenem.

Eine erste Entscheidung gilt dgberlegung, was an Kandidaten in die aktuelle Gestaltung
einzubeziehen ist und welche als fernere Zukinfte fur Zukunft zunachst auszuklammern wéren. Das
schlief3t nicht aus, im Laufe des Prozesses noch weitere Kandidaten in den Loésungsweg
einzubeziehen, ar auch schon Ausgewahlte zurtickzustellen. Das, was angepackt werden soll, wird
auf verschiedenen Ebenen in das Claim der Strategischen Kombinationen eingebracht.

1.1.1.14 Grand Design mit Backcasting

Der Ansatz Backcasting arbeitet mit dem Konstrukt, GedaBkiégrtken zu schlagen. Argumentativ
wird da einerseits auf die MegBrends hingewiesen und andererseits wird auf technische Losungen
(Robotik, KI, Industrie 4.0) und technischen Fortschritt gesetzt, um fir Wachstum zu sorgen.
Erganzend wird die Rolle der Bifdubetont. Das sind notwendige Engagements, aber nicht
hinreichend, um eine erstrebenswerte Zukunft fiir die Gesellschaften zu sichern.



Die Ideen und Losungsvorschlage, die auf zig Konferenzen und Gipfeltreffen, hochkaréatig in der Sache
und der Reprasentdan, erdrtert werden, sind sorgfaltigunabhangig von Fristen der Machbarkeit

und den Mdglichkeiten zur Finanzieruggu registrieren und zu sortieren. Die standige Frage muss
lauten: Was braucht es? Was fehlt noch? Die Bedingungen der Unabhangigksittgeénn auch

etwas enger gezogen auch fiur die Ableitung des Ansatzes fir die Erstrebenswerte Zukunft.
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spurbares Verlangen aus der Gegenwart versammelt bzw. gekoppelt werden. Eher allgemeine

Vorschlage zur Orientierung werden auf der Flanke der Intentionen Ubergeordnet platziert. Eher
konkretisierende Ansagzwerden in ansteigender Folge der Konkretion darunter angesetzt.
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Silicon Valley Artikel 29; Grine Bewegung NGOs Natur Ktilthedfie Global Marshal Plan

1.1.1.15 Von der Zukunft her denken

Einzelgedanken

Um eine Kampagne in Bewegungdazingen, sind Gelingen versprechende Richtungen fir Ansté3e zu
eruieren, wo an Knotenpunkten Wirkpotenziale platziert werden kdnnen, die den Prozess treiben.

Das engere Areal des methodischen Szenarios ist den Strategischen Kombinationen gewidmet.

Von de ZukunftherwirdanderZF AYAS wnpn YAG . SaAAyydzy3 | dzF RAS
der Planetarischen Vision eine Flankenbewegung vorbereitet. An dani&wird versammelt, was

von der Zukunft her Wirksamkeit entfalten kann. Die Kandidateiiikpotenziale werden in der
YEFraAATFALFIOGAZY aDSYSNBffS hNASYGASNHzy3ISY 06206Sy0
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Klassifikation Kandidaten fir Beteiligung Zielrichtung weiter zu
nach Fristigkeitund | Flankierende Foren Knoten
Modus deBetrachtung Wirkpotenziale

Generelle Politik far Politik und Téchne
Orientierungen Menschen Wirtschaften

AParis 20
alle Vorganger

Langfristige 17 Globale Ziele Strategische
Perspektiven Anstrengungen
Generationenvertrag Missionen Urban
Analogie (82)
Urbane
Strukturen

(65)
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Abb.Fehler! Kein Text mit angegebener Formatvorlage im DokuménSegmente; Ordnungsraster mit
Zweckausrichtungen zur Gestaltung

Die vier Segmente ergeben sich aus der Anlage der drei Passagen. Sie korrespondieren mit den
Reichweiten der Betrachtungen (markiert auf der Vertikale der aktuellen Gegenwart).




Reichweten Bezeichnung des | Zweckausrichtung| Kenn Verbindung der
der Segments zeich Segmente durch
Betrachtungen nung Wirkpotenziale
A | Generelle Um-greifende Orientierungen zur] Oval
Orientierungen| Sinn Zukunftsgestaltung lila
Orientierungen | bieten F7
Politik und
B | Langfristige Strategische Perspektiven fir | Areal Téchne
Perspektiven | Kombinationen eine hellblau | \Wirtschaften
erstrebenswerte F12
Zukunft aufzeigen Gesellschaftsfelde
C | Mittelfristige Operative Projektionen fir | Areal
Projektionen | Weichstellungen | Lésungs golden
Komplexitat F14
wagen Biihne: Szenerie &
D | Aktuelle Optimierte Prozeduren zur Areal Potenzial
Sichten Gestaltendynamik| operationalen grau
Optimierung des
Wandels nutzen

Tab.Fehler! Kein Text mit angegebener Formatvorlage im Dokumént.Segmentierung der Tabula rag&egmenttypen,
Zweckausrichtungen und Verbindungsglieder

Segment A ist fur generelle Orientierungen vorgesehen, die den Zusammenhalt in der Gesellschaft
bestimmen. Im Segment B werden die Wirkpotenziale fur die notwendigen Strategischen

Anstrengungen angeordnet (vgl. Abschn.). Segment C ladt die an einem \foraBeteiligenden

T dzNJ aAd6AN]l dzyd 6SA RSy 2LISNI GAGPSYy 2SAOKSyadasStt dzy
Raum fir die Ausgestaltung der VitaFutur und die Erzeugung ausreichender Lksumglexitéat

(vgl. Abschn.). Das Segment D, unterhalb deizdotalen der Kommunikation (H15) zeigt fir das

einzelne agierende Gestaltensystem bzw. ein Verantwortirggemble Erfordernisse und
Gestaltungsmdglichkeiten auf. Im SkeliVVergleich einzelner Komponenten werden Versaumnisse

und Barrieren erkennbar gesaht (vgl. Abschn.).

Diagonal aus vier Richtungen ansetzen

Eine erste Aufgabe im Sinne eines Grand Design ist, methodisch notwendige Schritte einzuleiten,
RFYAG Ay 3ISYSAy&al YSy t NRT SaaSy RSNITdz . SGSAf AISyY
konsensiert und damit als Orientierung fixiert werden kann. Es bedarf einer Strategie zum

Methodischen, um in der Komplexitat des Méglichen die Orientierung gewéhrleisten zu kénnen.

Die Betrachtung der Welt herum in Fluss mit méglichen Einblicken zutéspdter Fenster zu vier
ausgewahlten Systetdomplexen reizen vom Ganzen herkommend eine Strategie aus vier

Richtungen auf die Gestaltungsfelder zu fokussieren (Pfade entlang der Diagonalen der gegenseitigen
Beeinflussung).
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Ein Mal fir VitaFutur wird gegenuberliegend vom Weltum-Komplex Planet herkommend

angesetzt. Von den Funktionssystemen her gedacht Iasst sich fragen, welche Methodik im Sinne

eines ganzhdichen Ansatzes mit hoher Professionalitéat fur komplexe Vorhaben des Wandels zu
praktizieren ist und wie sich LosuAgemplexitat gewinnen lasst. Von den Gestaltensystemen

kommend bietet es sich an, Kriteriedie das Handeln von Gestalten bestimmen, gefieu

reflektieren, die Verantwortungen zu markieren und Erfahrungen fiir Gelingen aufzuzeigen.



Es sind 4 Fokussierungen, mit denen fir interessierte Betrachter Bewusstsein zur Gestaltung von
Wandel verstéarkt werden kann. Wirken kénnen sie nur Ubeadierenden Gestaltensysteme. Aber
die indirekten Wirkungen auf die Gesellschaftsfelder lassen sich verstarken, wenn deutlich wird,
welche Potenzialwirkungen entlang der Diagonalen des Wandels das Bewusstsein flir
Notwendigkeiten und die Erfordernisse zWandel bei den Verantwortlichen aufeinander
abgestimmt mobilisieren und verstarken. Es ist ein komplementérer Agsabtn der Basis her und
aus der HOhe zu verfolgen (Abb.-8).
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Abb.Fehler!Kein Text mit angegebener Formatvorlage im Dokument® Sichten und Ankerstellen

Notwendiger Kurswechsel auf der einen Seite und die moglichen Innovativen Vorhaben auf der
anderen Seite werden von der Basis her und aus den Hohen der Orientierung ins Visier genommen.
Die Schripunkte der Sichten markieren 4 Ankerstellen. Auf diese sind Anstrengungen zur
Gestaltung zu richten, und an diesen orientiert werden Wirkungsketten in Gang gebracht. Die
Schnittstellen sich kreuzender Sichten markieren Strategische Knoten oder Ankargiell

malf3gebliche Wirkpotenziale zur Steigerung der VitaFutur (Fap. 3

Bezeichnung Dreier
Kette
von | Leitbilder fr von Ankerstelle Ring

Gesellschaftsfelder und nach
einzelne Vorhaben

w O7i | Peilung 2,0!| Wissen Leitbilder
\% Missionen
M Beteiligung nach den or |? Zivil Erfahrungen
Kriterien des Gelingens | KW Beteiligung | des
Gelingens
P Analysen zur Verbesserurl U1 | Modelle der| VitaFutur

der VitaFutur KW | Gesellschaft




C Bereitstellung von U- | Szenarios | Ldsungs Sozio
LésungsKomplexitat nach| 1V der Komplexitat| Mental
dem Prinzip der Gesellschaft] Engineering
Entsprechung

IV Innovative Vorhaben; KW Kurswechsel; O Orientierung oben; U unten von der Basis her

Tab.Fehler! Kein Text mit angegebener Formatvorlage im Dokumeént.Ankerstellen und Wirkungsketten

Die Avantgarde ist gut beraten, komplementare Bewegungen von oben zu initiierensanekit
vorhandenc zu stérken. Sie sollte sich selbst durch weitere Experten und Vertreter der Eliten, die
noch abseits stehen, aadlen Bereichen der Gesellschaft verstarken.

Formal moge gelten, fur jede Richtung 2Virkpotenziale zu identifizieren, die geeignet sind, den
Kurswechsel zu begunstigen.

Auf der SichDiagonalen werden die Erfordernisse zum Grand Design via Backedsting
DSRIYy{1Sy1SddS YAl RSy 2ANJ ue«i]éSS/NH\I-I-nyEyhndzNJZZfMéﬂé}\Sy:?
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Das Karee der Impulse

1.1.1.16 Pochende Impulse

In den Fokus der Betrachtusgnd die Gesellschaftsfelder geriickt. Sie werden Uber die Durehsatz
Achse durch die Aktivitaten der agierenden Gestaltensysteme geformt und versorgt. Sie
reprasentieren unter einem kaleidoskopischen Aspekt das Ganze. Sie werden gleichzeitig von den
Tragernder Rollen in den Feldern gegenilber einer kontextuellen Betrachtung abgeschirmt
(versperrte kleine rote Pforten).
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Umfeld der Gesellschaftsfelder zu organisiesed auf die Abschirmungen zu richten. Ziel ist, die zu
Beteiligenden einerseits in ihren Rollen mit Verantwortung fir die Gesellschaftsfelder und sie
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Transparenz ima&men einer GrofR3en Transformation in Bewegung zu bringen.

Die notwendigen Anstrengungen zielen auf die Erzeugung von LéKongdexitat (Abb.). Sie wird

gebraucht, um Druck von unten auf das HandldRgsadigma (HP, F13) auszulben. Es reprasentiert

die vorherrschende Meinung zur Gestaltung der Gesellschaft mit Dominanz von Auffassungen zur
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Paradigma fungiert als Gatéeeper. Was nicht passt wird abgevaeder abgebremst oder mit

oder ohne Kommentar durchgereicht. In allen Fallen finden sich Spuren in den Gedachtnissen.

1.1.1.17 Fokussierungen fir Losungsansatze

In Analogie zu einer topologischen Vermessung lassen sich Blickpunkte markieren, von denen aus
Gedarken in verschiedenen Richtungen verfolgt werden und/oder wo Gedanken aus verschiedenen
Richtungen versammelt werden kdnnen. Von den Wieltum-Komplexen werden Sichten auf die
Gestaltungsfelder gerichtet.



Vom Aktionsfeld der agierenden Verantworturgssenbles aus wird der Blick auf den Kurswechsel
und das Spektrum der Vorhaben gerichtet. Was an Vorhaben muss fir einen Kurswechsel auf den
Weg gebracht werden? Die Diagonalen von den \Wetum-Komplexen aus werden an zwei
markanten Stellen gekreuzt, an denauf methodische Erfordernisse aufmerksam gemacht wird.

1. LoésungKomplexitat: Erzeugung von Losungskomplexitat durch ein professionelles sozio
mentales Engineering und Management unter Beachtung des Prinzips der Entsprechung. Es
ist zu bedenken: Man karfProbleme nicht mit den Methoden I6sen, die sie selbst verursacht
haben (Einstein).

2. VitaFutur Ziel und Malf3 fur Wandel (links): Ermittlung nach dem Verfahren der Gestalt
Balance mit dem Ziel, ein ausbalanciertes Verhaltnis fir alle Gesellschaftsfelder und alle
Gestaltensysteme und damit fiir die Gesellschaft als Ganzes mit einem mdglichst guten Wer
nach der Tabelle zur Beurteilung der Qualitat von VitaFutur zu erreichen

Vom Claim der Sir@rientierung aus werden auf der Durchs#zhse die gleichen zwei
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herumKomplexen aus werden ebenfalls an zwei markanten Stellen gekreuzt, an denen
Wirkpotenziale zur Gestaltung aufgebaut werden kénnen. Es sind die zwei Namen gebenden
Wirkpotenziale der Wissengnd Zivilgesellschaft, die die Entwicklungen in denediven
Gestaltungsfeldern mitbestimmen:

1. Wissen (engl. Knowledge, gr. noos Erkenntnis; dt. Weisheit), mit dem eine Strategie zum

Wandel in Gang gebracht und in Gang gehalten werden kann
2. Zivil

So kdnnen sich die Bestrebungen vom Allgemeinen zum Beson@em@oben) und vom
Besonderen zum Allgemeinen (von unten) begegnen und befruchten. Bei den zu Beteiligenden sind
Vorbehalte in beiden Richtungen zu tGiberwinden.

Die markanten Knoten reizen zu fragen, mit denen der Druck auf die Pforten zur Durchifstiigke
von Verantwortlichen in ihren Rollen verriegelt gehalten werden, verstarkt werden kann.

1.1.1.18 Zwei Fragen

Die Sichten des agierenden Gestaltensystems zu den Markierungen auf der Horizontalachse kreuzen
die diagonalen Sichtachsen, die von den Weltum-Komplexen zu den Gesellschaftsfeldern fiihren.

Die entstehenden Knoten werden mit Wirkpotenzialen besetzt, die Begutachtungen und Fragen
auslosen:

1. Wie hoch ist die VitaFutur, das Malf3 fur Vitalitdt und Zukunftsfahigkeit, fir die einzelnen
Gesellschaftsfeket? (VitaFuturKubus?)

2. Was ist an Losungskomplexitéat fur ein Gesellschaftsfeld geleistet und verfligbar? Was kann
getan werden, diese zu verstarken?
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Horizontalen (H15) wird Anschluss hergestellt zum Areal der optimierten Gestaltendynamik mit

allen Prozeduren zur operationalen OptimieruresdVandels durch und fur agierende

Gestaltensysteme bzw. Verantwortungssembles.



Muss ausgefihrt werden
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Stationen verfolgen und deuten:

9 Die Anspriche der am Geschehen beteiligten Systeme und zwischen diesen untereinander

91 Die Konstellationen in der Koogaion miteinander und in der Konkurrenz untereinander,
insbesondere auch unter den Aspekten Macht und Menscheln

91 Der wirksam werdende Transfer von Ideen, Konzepten, Lésungen und Sicherungen zum
Wandel zwischen den agierenden Gestaltensystemen in ihrenljger Rollen im Wechsel
der Argumentationen und Einschatzungen von Fir und Wider

{1 Die bewirkbaren und bewirkten Veranderungen fiir den Ubergang zur Wissaths
Zivilgesellschaft

Die Stationen sind bei bewusster Reflexion von Gedanken durch zu BeteilipdReibe geschaltete
Wirkpotenziale, die; entweder sich miteinander anspornend oder sich gegenseitig behindgernd

den Prozess des Wandels in Gang bringen und in Gang halten. Die Dynamik kann im Detail gedeutet
und beispielhaft mit Potenzialwirkungen ledst werden.

Gedéachtnisse  Anspuchs Kon- Transfer | Ubergang| Systeme
Konfiguration | stellationen

R Reflexion S Synthese T Transfer | U Ubergang




